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������������ 
dŚĞ�hs/��^���&ŽƌŵƵůĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ŝŶĨƌĂƌĞĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ƚŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶ�ŐĂƵŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŽƵƚͲ
ƉƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���E�ďƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 

��������
���� 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŽ�Ă���E�ďƵƐ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ƐƚǇůĞ�ƌĂĐĞ�ĐĂƌ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ� ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 

������������������� 
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	������� 
�ŝƐĐŽǀĞƌǇ� �ŽĂƌĚƐ͗� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ^dDϴ�� �ŝƐĐŽǀĞƌǇ� Ŭŝƚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���E^ĞŶƐĞ�ŵŽĚƵůĞ�ϰ͘�dŚŝƐ�
Ŭŝƚ� ŚĂƐ� ĂŶ� ^dDϴ�&ϱϴϴ� ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ŶĞĂƌůǇ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĮŶĂů�
��E^ĞŶƐĞ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŶŐ� ĐŽĚĞ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ǁĂƐ� ƐƟůů� ďĞŝŶŐ� ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ͘ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�hƐŝŶŐ�^d�sŝƐƵĂů��ĞǀĞůͲ
ŽƉ�ǁŝƚŚ��ŽƐŵŝĐ� ĐŽŵƉŝůĞƌ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕� ĐŽŵƉŝůĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĞďƵŐ�Ɛƚŵϴ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�Đ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗�hƐŝŶŐ�^d�sŝƐƵĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ƚŽ�ŇĂƐŚ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐŽĚĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�^t/D�;^ŝŶŐůĞ�
tŝƌĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�DŽĚƵůĞͿ 

������� 
�ƵĞ� ƚŽ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�W���ĚƵƌŝŶŐ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ƚĞƐƚ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ͘� ^ŽŵĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘ 

	���������� 
&ƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&^���ƚĞĂŵ�ĂƐ�
ƚŚĞ���E^ĞŶƐĞ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hsŝĐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĐĂƌ͘�tŚŝůĞ�Ă�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐƟůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�dĞƐƟŶŐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͘�dŚŝƐ���E^ĞŶƐĞ�
ŵŽĚƵůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƐŽ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘ 

���������� 
ϭ��ŝŐŝ-<ĞǇ͕�Η^dDϴ�&ϲϮϲϵd�z͕Η�KŶůŝŶĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŝŬĞǇ͘ĐĂͬĞŶͬ
ƉƌŽĚƵĐƚƐͬĚĞƚĂŝůͬ�ƐƚŵŝĐƌŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͬ^dDϴ�&ϲϮϲϵd�zͬϯϬϴϳϴϱϭ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϲ�ϮϬϮϭ͘� 

Ϯ�WŚŝĚŐĞƚƐ�ŝŶĐ͕͘�Η&Ƶůů-ďƌŝĚŐĞ�^ƚĞĞů�^ƚƌĂŝŶ�'ĂƵŐĞ�;�ĂŐ�ŽĨ�ϮͿ͕Η�ϮϬϭϲ͘�KŶůŝŶĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŚŝĚŐĞƚƐ͘ĐŽŵ͍ͬƟĞƌсϯΘĐĂƟĚсϵΘƉĐŝĚсϳΘƉƌŽĚŝĚсϮϯϳ͘� 

ϯ�ǇŝĚĂ͕�Η/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ���E-�h^�ĂŶĚ�,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ��ƌĚƵŝŶŽ͕Η�ϮϬϭϵ͘�KŶůŝŶĞ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĞĞĚƐƚƵĚŝŽ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬϮϬϭϵͬϭϭͬϮϳͬŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ-ƚŽ-ĐĂŶ-ďƵƐ-
ĂŶĚ-ŚŽǁ-ƚŽ-ƵƐĞ-ŝƚ-ǁŝƚŚ-ĂƌĚƵŝŶŽͬ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘� 

ϰ�^d͕�Η^dDϴ�-�ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĂƚĂ�ďƌŝĞĨ͘��ŽĐ�/��ϬϮϯϳϭϮ�ZĞǀ�ϭ͕Η�EŽǀ�ϮϬϭϮ͘�KŶůŝŶĞ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɛƚ͘ĐŽŵͬĞŶͬĞǀĂůƵĂƟŽŶ-ƚŽŽůƐͬ�ƐƚŵϴĂ-

���������������� 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^��� &ŽƌŵƵůĂ� �ůĞĐƚƌŝĐ� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�dŽƵĐŚŝŶƐŬŝ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŝŶƉƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ��E� ďƵƐ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� �ŚĂƌůŝĞ�
WůĂƐŬĂƐŽǀŝƟƐ� ĨŽƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝŶƉƵƚ� Θ� ŚĞůƉ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� �� ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^���&ŽƌŵƵůĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚ�dƌĞǀŽƌ�&ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƉŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝĚĞĂ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�/ůĂŵƉĂƌŝƚŚŝ�ĨŽƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƉƵƚ͘� 

DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͗� dŚĞ�ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĐĞŶƚĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ���E^ĞŶƐĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƐŽ� ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŝƚĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϴ-ďŝƚ�^dDϴ�&ϲϮϲϵd�z�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ͕�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ĂŵƉůĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘�ϭ 

WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ͗��Ɛ�Ă�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&^���ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĐĂƌ͕�ƚŚĞ���E^ĞŶƐĞ�
ŵŽĚƵůĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Žī�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ůŝŶĞĂƌ�ƌĞŐͲ
ƵůĂƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ŶŽŝƐĞ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐŽƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ϯ͘ϯs�ĂŶĚ�ϱs�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚƌĂŝŶ�'ĂƵŐĞ͗�dŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ŐĂƵŐĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞŶͲ
ƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���E^ĞŶƐĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
^ƚƌĂŝŶ�ŐĂƵŐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�ĮŶĞ�
ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�ďŝƚ�
ϯ͘ϯs�����ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĮŶĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ă�ǀĂƌŝͲ
ĂďůĞ�ŐĂŝŶ�ĂŵƉůŝĮĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ϯ͘�dŚĞ�ŐĂŝŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵƉůŝĮĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ��/W�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘� 

��E�dƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ͗�dŚĞ���E�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ���E^ĞŶƐĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĂƚĂ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ���E�ďƵƐ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐĂŶ�
ůŽŐ�ŝƚ͘�ϯ 

 

WƌŝŶĐŝƉůĞ��ĞƐŝŐŶ�'ŽĂůƐ͗�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ǁĂƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƌŝŐŝĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƌĞĚĞƐŝŐŶ͕� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŝƚĞƌĂƟŽŶ� ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƚƌĂĐĞ�ƌŽƵƟŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ϰ-ůĂǇĞƌ�W���ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��͞ŇǇŝŶŐ�ůĞĂĚƐ͟�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ��ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱĐŵ�ǆ�ϯ�Đŵ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ŝŶ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�W���
ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^W/͕�/Ϯ�͕�h�Zd͕�
ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�/ͬK�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�^���ƚĞĂŵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĮƌŵǁĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞŶƐŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ��ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘ 


